
Newsletter febbraio-marzo 2026

ComitatoUnico diGaranzia



Editoriale della Presidente
del CUG 

    ANTONELLA QUERCI
PRESIDENTE DEL CUG

L’ a p e r t u r a  d i  u n  n u o v o  a n n o  è  s e m p r e  u n  m o m e n t o  u t i l e  p e r  f a r e  i l  p u n t o  s u l  p e r c o r s o  c o m p i u t o
e,  s o p r a t t u t t o,  p e r  r i n n o v a r e  u n o  s g u a r d o  c o m u n e  s u l l e  s f i d e  c h e  c i  a t t e n d o n o.
I l  2 0 2 6  s i  a p r e  p e r  i l  C U G  e  p e r  l ’Au t o r i t à  Po r t u a l e  c o n  a l c u n i  p a s s a g g i  i m p o r t a n t i ,  c h e  c h i a m a n o
t u t t i  –  a  p a r t i r e  d a l  m a n a g e m e n t  e  f i n o  a  c i a s c u n  c o l l e g a  e  c o l l e g a  –  a  u n a  r i f l e s s i o n e  m a t u r a ,
r e s p o n s a b i l e  e  o r i e n t a t a  a l l a  c o s t r u z i o n e.

Tr a  i  p r i m i  a p p u n t a m e n t i  d e l l ’ a n n o  v i  è  l a  v e r i f i c a  d e l l a  C e r t i f i c a z i o n e  p e r  l a  p a r i t à  d i  g e n e r e ,
p r e v i s t a  p e r  i l  1 0  m a r z o.  No n  s i  t r a t t a  s o l o  d i  u n  a d e m p i m e n t o  fo r m a l e,  m a  d i  u n  m o m e n t o  d i
b i l a n c i o  e  r i l a n c i o :  l ’o c c a s i o n e  p e r  v a l u t a r e  q u a n t o  è  s t a t o  f a t t o,  c a p i r e  c o s a  h a  f u n z i o n a t o  e
i n d i v i d u a r e  c o n  l u c i d i t à  g l i  a m b i t i  s u  c u i  è  n e c e s s a r i o  c o n t i n u a r e  a  l a v o r a r e.
L a  c e r t i f i c a z i o n e  n o n  è  u n  t r a g u a r d o  s t a t i c o,  m a  u n  p r o c e s s o  c h e  v i v e  n e l  t e m p o  e  n e l l e  s c e l t e
q u o t i d i a n e  d e l l ’o r g a n i z z a z i o n e.

I n  q u e s t o  p e r c o r s o  s i  i n s e r i s c e  a n c h e  i l  l a v o r o  s v o l t o  d a l  C U G  s u l l a  p i a t t a f o r m a  We l f a r e ,  f r u t t o  d i
u n  c o n f r o n t o  a p p r ofo n d i t o  e  d i  u n a  p r o g e t t a z i o n e  c o n d i v i s a ,  c h e  o g g i  a t t e n d e  d i  e s s e r e  p o r t a t a
a  u n  l i v e l l o  o p e r a t i v o  p i ù  a v a n z a t o.  Co n  l ’ a v v i o  d e l  n u o v o  m a n d a t o  p r e s i d e n z i a l e,  s i  a p r e
l ’o p p o r t u n i t à  d i  a t t i v a r e  u n  t a v o l o  d i  l a v o r o  e  d i  c o n f r o n t o  a z i e n d a l e,  a l l ’ i n t e r n o  d e l  q u a l e  i l
C U G  c o n t i n u e r à  a  of f r i r e  i l  p r o p r i o  s u p p o r t o  t e c n i c o  e  p r o p o s i t i v o,  a c c o m p a g n a n d o  l e  f a s i
s u c c e s s i v e  c o n  s p i r i t o  c o s t r u t t i v o  e  c o l l a b o r a t i v o.

Gu a r d a n d o  a l l ’ a n n o  c h e  a b b i a m o  d a v a n t i ,  i l  C U G  è  c h i a m a t o  a n c h e  a  m i s u r a r s i  c o n  a t t i v i t à
p a r t i c o l a r m e n t e  i m p e g n a t i v e  e  s e n s i b i l i .  Tr a  q u e s t e,  l ’ a v v i o  d i  u n a  r i f l e s s i o n e  s t r u t t u r a t a  s u l l a
p r e s e n z a  d e l l e  p o l i t i c h e  d i  g e n e r e  a l l ’ i n t e r n o  d e i  d o c u m e n t i  p r o g r a m m a t i c i  d e l l ’ E n t e ,  d e i
r e g o l a m e n t i ,  d e i  b a n d i ,  d e l l e  r e g o l e  d i  i n g a g g i o  p e r  l e  g a r e  e  p e r  l e  c o n c e s s i o n i .
S i  t r a t t a  d i  m a t e r i e  c o m p l e s s e,  c h e  r i c h i e d o n o  a t t e n z i o n e,  e q u i l i b r i o  e  u n a  v i s i o n e  d i  s i s t e m a :
n o n  s c o r c i a t o i e,  m a  m e t o d o ;  n o n  fo r z a t u r e,  m a  c o n d i v i s i o n e.

È  e v i d e n t e  c h e  q u e s t i  p a s s a g g i  d o v r a n n o  e s s e r e  a f f r o n t a t i  c o n  g r a d u a l i t à  e  r e s p o n s a b i l i t à ,
a l l ’ i n t e r n o  d e l  C U G  e  p o i  i n  u n  d i a l o g o  a p e r t o  c o n  t u t t i  i  d i p e n d e n t i  e  c o n  l e  o r g a n i z z a z i o n i
s i n d a c a l i ,  a  p a r t i r e  d a l  c o n f r o n t o  c o n  i l  m a n a g e m e n t.  So l o  a t t r a v e r s o  u n  p e r c o r s o  p a r t e c i p a t o  è
p o s s i b i l e  t r a s fo r m a r e  p r i n c i p i  e  o b i e t t i v i  i n  s t r u m e n t i  r e a l m e n t e  u t i l i ,  s o s t e n i b i l i  e  c o e r e n t i  c o n
l ’ i d e n t i t à  d e l l ’Au t o r i t à  Po r t u a l e.

I l  C U G  c o n t i n u e r à  a  s v o l g e r e  i l  p r o p r i o  r u o l o  n e l  m o d o  c h e  l o  c a r a t t e r i z z a :  c o m e  s p a z i o  d i
a s c o l t o,  d i  p r o p o s t a  e  d i  a c c o m p a g n a m e n t o,  c o n s a p e v o l e  c h e  l e  p o l i t i c h e  d i  g e n e r e  n o n  s o n o  u n
t e m a  “d i  p a r t e”,  m a  u n a  c o m p o n e n t e  s e m p r e  p i ù  c e n t r a l e  d e l  b e n e s s e r e  o r g a n i z z a t i v o,  d e l l a
q u a l i t à  d e l l e  d e c i s i o n i  e  d e l l a  s o l i d i t à  d e l l e  i s t i t u z i o n i  p u b b l i c h e.
I l  n u o v o  a n n o  c i  c h i e d e  q u i n d i  d i  p r o s e g u i r e  c o n  s e r i e t à ,  m i s u r a  e  v i s i o n e,  r a f fo r z a n d o  u n  l a v o r o
c h e  h a  b i s o g n o  d e l  c o n t r i b u t o  d i  t u t t e  e  d i  t u t t i .  Co n  q u e s t o  s p i r i t o  s i  a p r e  i l  n u m e r o  d i  fe b b r a i o
d e l  n o s t r o  g i o r n a l i n o :  u n o  s p a z i o  d i  i n fo r m a z i o n e  e  r i f l e s s i o n e  c o n d i v i s a ,  p e n s a t o  p e r
a c c o m p a g n a r e  u n  p e r c o r s o  c h e  r i g u a r d a  l ’ E n t e  n e l  s u o  i n s i e m e.

U N  N U O V O  A N N O  D I  L AV O R O  C O N D I V I S O



LEGGE DI BILANCIO 2026: UN PASSO
AVANTI CONCRETO PER FAMIGLIE,

LAVORO E PARITÀ

La Legge di Bilancio 2026 introduce una serie di misure che incidono in modo significativo sulla vita
quotidiana di molte lavoratrici e lavoratori, rafforzando il sostegno alla genitorialità e al lavoro femminile e
promuovendo una maggiore condivisione delle responsabilità familiari.

Si tratta di interventi che vanno nella direzione di una parità più concreta e che si inseriscono pienamente nel
percorso di attenzione al benessere organizzativo e all’equilibrio tra vita e lavoro.

Uno dei cambiamenti più rilevanti riguarda il congedo parentale, che viene reso fruibile fino ai 14 anni di età
del figlio. Una scelta che riconosce come le esigenze di cura non si esauriscano nei primissimi anni di vita, ma
accompagnino la crescita dei figli anche nelle fasi successive, spesso più complesse dal punto di vista
educativo e organizzativo.

Accanto a questo, la Legge di Bilancio rafforza il sostegno alle madri lavoratrici, attraverso l’incremento
dell’esonero contributivo per chi ha almeno due figli a carico. L’obiettivo è alleggerire il peso economico della
genitorialità e contrastare quelle penalizzazioni che, ancora oggi, colpiscono soprattutto le carriere femminili
dopo la nascita dei figli.



Un’attenzione particolare è riservata anche al rientro nel mercato del lavoro delle donne con famiglie
numerose. Sono infatti previste importanti agevolazioni per le assunzioni di donne con almeno tre figli, di
cui uno minore, che risultino senza occupazione da almeno sei mesi. In questi casi è previsto un esonero
contributivo totale, fino a un massimo di 8.000 euro annui, con durate più lunghe per i contratti a tempo
indeterminato. Una misura che mira a ridurre una delle forme più critiche di esclusione dal lavoro. Sul
fronte della condivisione dei carichi familiari, viene ulteriormente rafforzato il congedo di paternità, che
arriva a 10 giorni annui, contribuendo a diffondere una cultura della genitorialità più equilibrata e a ridurre
gli stereotipi che ancora associano la cura quasi esclusivamente alle madri.

La Legge di Bilancio interviene anche su un ambito spesso meno visibile ma altrettanto delicato, istituendo
dal 2026 un fondo nazionale di 20 milioni di euro annui per il sostegno all’affitto dei genitori separati o
divorziati in difficoltà economica. Un aiuto concreto per situazioni che, soprattutto in presenza di figli,
possono diventare particolarmente fragili.

Infine, vengono introdotte alcune semplificazioni organizzative legate ai contratti a termine,
consentendo la proroga per la sostituzione di lavoratrici in congedo fino al compimento del primo anno di
età del bambino. Un intervento pensato per favorire la continuità lavorativa senza comprimere i diritti
legati alla maternità e alla genitorialità.

Nel loro insieme, queste misure rappresentano un passo avanti importante verso una società e un mondo
del lavoro più equi, in cui la genitorialità non sia un ostacolo ma una dimensione da tutelare e sostenere.
Un percorso che richiede norme, ma anche consapevolezza e cultura organizzativa: su questo terreno il
ruolo del CUG continua a essere centrale, come spazio di ascolto, informazione e proposta per il benessere
di tutte e di tutti.

ANTONELLA QUERCI



SQUILIBRI DI GENERE NEI SETTORI
PRODUTTIVI: UNA SFIDA CHE RIGUARDA
ANCHE IL SISTEMA PORTUALE E LOGISTICO

Il decreto n. 3795/2025, pubblicato il 31
dicembre dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali di concerto con il Ministero
dell’Economia e delle Finanze, individua per
il 2026 i settori e le professioni in cui la
disparità tra uomini e donne supera di oltre il
25% la media nazionale.

I dati, elaborati dall’ISTAT sulla base della
media annua 2024, confermano un elemento
ormai noto ma ancora irrisolto: la
segregazione occupazionale di genere continua a
rappresentare uno degli ostacoli strutturali più
rilevanti alla parità nel mercato del lavoro.

Tra i settori maggiormente sbilanciati
emergono ambiti centrali anche per il
funzionamento del nostro sistema portuale:
costruzioni, industria manifatturiera,
trasporti, magazzinaggio e logistica. In questi
comparti la presenza maschile resta
largamente predominante, in alcuni casi
superiore al 90%. Si tratta di settori chiave
per lo sviluppo economico e infrastrutturale
del Paese, ma che continuano a escludere, di
fatto, una parte significativa del potenziale
occupazionale femminile.

Lo stesso fenomeno si riscontra osservando
le professioni. La disparità di genere è
particolarmente elevata tra operai
specializzati, tecnici, artigiani, conducenti di
mezzi, addetti alla movimentazione, figure
della sicurezza e, più in generale, nelle
professioni a forte contenuto tecnico e
ingegneristico. Anche i settori ICT e
ingegneria, sempre più centrali per
l’evoluzione digitale e tecnologica dei porti,
restano caratterizzati da una forte
sottorappresentazione femminile.



Questi dati non sono casuali. Riflettono una combinazione di fattori culturali, organizzativi e strutturali:
stereotipi professionali radicati, modelli di lavoro poco compatibili con i carichi familiari, scarsa visibilità dei
percorsi femminili in settori tradizionalmente percepiti come “maschili”. Nel contesto portuale e logistico,
questi elementi si intrecciano spesso con l’idea che alcune funzioni operative, tecniche o di sicurezza siano
“naturalmente” riservate agli uomini, limitando l’accesso e la crescita professionale delle donne.

Il decreto si pone quindi un obiettivo molto concreto: attivare incentivi alle assunzioni per favorire l’ingresso
del genere sottorappresentato nei settori e nelle professioni individuate, con particolare riferimento al
settore privato. La parità di genere viene così riconosciuta come una leva di politica del lavoro, capace non
solo di ridurre le disuguaglianze, ma anche di ampliare la base delle competenze disponibili in comparti che
stanno affrontando profonde trasformazioni tecnologiche, ambientali e organizzative.

Per il sistema portuale e logistico, questa sfida assume un significato particolare. I porti sono oggi luoghi di
innovazione, transizione energetica, digitalizzazione e sicurezza avanzata. Processi che richiedono
competenze nuove, multidisciplinari e capacità di lettura complessa dei sistemi. In questo scenario,
continuare a escludere o scoraggiare il contributo femminile significa rinunciare a una parte importante di
capitale umano, proprio nel momento in cui il sistema ne ha maggiore bisogno.



A rafforzare questo quadro intervengono alcune misure introdotte dalla Legge di Bilancio
2026, che puntano a ridurre la dipendenza economica delle lavoratrici e a prevenire
situazioni di vulnerabilità. L’articolo 46 prevede bonus mensili non tassati per le madri con
almeno due figli, incluse le lavoratrici autonome, e conferma l’esonero contributivo parziale
per chi ha almeno tre figli. L’articolo 48 introduce invece un esonero contributivo totale fino
a 8.000 euro annui, per un massimo di 24 mesi, per le aziende che assumono donne con
almeno tre figli minorenni e prive di un lavoro retribuito da almeno sei mesi.

Sono misure che riconoscono un legame diretto tra autonomia economica, accesso al lavoro
e prevenzione delle disuguaglianze, comprese quelle più estreme come la violenza di
genere. Ma sono anche strumenti che possono incidere concretamente sulla composizione
della forza lavoro in settori strategici, compresi quelli portuali e logistici, se accompagnati
da una cultura organizzativa attenta e da politiche di inclusione consapevoli.
Ridurre gli squilibri di genere nei settori produttivi non significa abbassare standard o
forzare i processi, ma allargare le possibilità, mettere in discussione modelli consolidati e
costruire ambienti di lavoro più equi e resilienti. Per un’Autorità Portuale, impegnata ogni
giorno a governare complessità, sicurezza e sviluppo, questa non è solo una questione di
equità, ma una vera leva di qualità e di futuro del sistema.
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LA FORMAZIONE CHE GENERA
CONSAPEVOLEZZA: LEADERSHIP E
MINDFULNESS PER UNA CULTURA

ORGANIZZATIVA EQUA E SOSTENIBILE

La parità di genere e l’inclusione non sono solo
principi etici, ma leve strategiche di crescita per
ogni organizzazione moderna.

La certificazione UNI/PdR 125:2022, che la
nostra AdSP – prima e attualmente unica nel
panorama nazionale – ha conseguito, definisce
le linee guida per il sistema di gestione della
parità di genere e sottolinea un punto
essenziale: la formazione continua è uno
strumento imprescindibile per costruire un
ambiente di lavoro realmente equo,
partecipativo e rispettoso delle differenze.

Ma perché la formazione è così decisiva,
soprattutto a partire dai vertici aziendali?
Perché ogni cambiamento culturale nasce
dall’esempio. 

Una leadership capace di ascolto,
consapevolezza e apertura può trasformare la
cultura aziendale molto più di qualsiasi
regolamento. Ecco perché formare i dirigenti e i
responsabili delle varie strutture ai principi di
comunicazione consapevole, parità di genere e
gestione delle relazioni è un investimento che si
riflette sull’intera organizzazione.



I n  q u e s t o  p e r c o r s o,  l a  m i n d f u l n e s s  –  l e t t e r a l m e n t e  “p i e n a  c o n s a p e v o l e z z a”  –
r a p p r e s e n t a  u n o  s t r u m e n t o  p r e z i o s o.  Ap p l i c a t a  a l l a  l e a d e r s h i p,  f a v o r i s c e  u n  m o d o  d i
g u i d a r e  b a s a t o  s u l l a  p r e s e n z a ,  s u l l ’e m p a t i a ,  s u l l a  c a p a c i t à  d i  g e s t i r e  l e  p r o p r i e
e m o z i o n i  e  q u e l l e  a l t r u i .  Un  l e a d e r  “m i n d f u l ”  n o n  r e a g i s c e  d ’ i m p u l s o,  m a  r i s p o n d e  c o n
l u c i d i t à  e  r i s p e t t o ;  n o n  i m p o n e,  m a  g u i d a  i l  p r o p r i o  t e a m  c o n  l ’e s e m p i o  e  a s c o l t o ;  n o n
i g n o r a  i l  d i s a g i o,  m a  l o  a c c o g l i e  c o m e  o p p o r t u n i t à  d i  c r e s c i t a ;  n o n  a l i m e n t a  i  c o n f l i t t i ,
m a  f a v o r i s c e  i l  d i a l o g o  e  l a  c o m p r e n s i o n e  r e c i p r o c a .

S p e s s o  n e l l e  a z i e n d e  i l  b e n e s s e r e  o r g a n i z z a t i v o  e  l o  s t r e s s  l a v o r o - c o r r e l a t o  v e n g o n o
s o t t o v a l u t a t i  e  c o n s i d e r a t i  a s p e t t i  s e c o n d a r i  r i s p e t t o  a g l i  o b i e t t i v i  p r o d u t t i v i .  E p p u r e ,
l a  v e r a  c r e s c i t a  a z i e n d a l e  p a s s a  d a l l a  s o s t e n i b i l i t à  u m a n a ,  f o r s e  l a  f o r m a  p i ù  t r a s c u r a t a
d i  s o s t e n i b i l i t à .  O g g i  s a p p i a m o  c h e  l a  q u a l i t à  d e l l ’ a m b i e n t e  d i  l a v o r o  i n f l u i s c e
d i r e t t a m e n t e  s u l l a  m o t i v a z i o n e ,  s u l l a  p e r f o r m a n c e  e  s u l l a  c a p a c i t à  d i  c o l l a b o r a r e  i n
m a n i e r a  e f f i c a c e .
L a  f o r m a z i o n e  a l l a  m i n d f u l n e s s  s i  i n s e r i s c e  p r o p r i o  i n  q u e s t o  c o n t e s t o ,  o f f r e n d o
s t r u m e n t i  c o n c r e t i  p e r  r i c o n o s c e r e  e  g e s t i r e  l o  s t r e s s ,  m i g l i o r a r e  l a  c o n c e n t r a z i o n e  e
f a v o r i r e  r e l a z i o n i  p i ù  r i s p e t t o s e  e  c o l l a b o r a t i v e .  U n  p e r c o r s o  d i  c o n s a p e v o l e z z a  c h e  n o n
r i g u a r d a  s o l o  i  s i n g o l i ,  c o m e  s i  p o t r e b b e  e r r o n e a m e n t e  p e n s a r e ,  m a  c h e  è  v ò l t o  a
r a f f o r z a r e  l a  c u l t u r a  a z i e n d a l e  n e l  s u o  c o m p l e s s o ,  c o n t r i b u e n d o  a  c r e a r e  l u o g h i  d i
l a v o r o  p i ù  s e r e n i ,  c o e s i ,  s i c u r i  e  s o s t e n i b i l i .

Q u e s t a  c o n s a p e v o l e z z a  d i f f u s a  h a  e f f e t t i  d i r e t t i  a n c h e  s u l l a  p a r i t à  d i  g e n e r e :

r i d u c e  i  p r e g i u d i z i  i m p l i c i t i  n e l l e  d e c i s i o n i  e  n e l l e  d i n a m i c h e  d i  g r u p p o ;
f a v o r i s c e  u n a  c o m u n i c a z i o n e  p i ù  r i s p e t t o s a  e  n o n  g i u d i c a n t e ;
r a f fo r z a  i l  s e n s o  d i  f i d u c i a  e  a p p a r t e n e n z a ;
m i g l i o r a  i l  b e n e s s e r e  o r g a n i z z a t i v o,  l a  p r o d u t t i v i t à  e  l a  c o e s i o n e.



I nv e s t i r e  n e l l a  fo r m a z i o n e  a l l a  m i n d f u l n e s s  e  a l l a  l e a d e r s h i p  e m p a t i c a  n o n
s i g n i f i c a  “ a g g i u n g e r e  c o r s i ”,  b e n s ì  s v i l u p p a r e  u n a  c u l t u r a  a z i e n d a l e  c e n t r a t a
s u l l a  p e r s o n a .  So l o  c o s ì  l a  p a r i t à  d i  g e n e r e  s m e t t e  d i  e s s e r e  u n  o b i e t t i v o  d a
r a g g i u n g e r e  e  d i v e n t a  u n  m o d o  q u o t i d i a n o  d i  l a v o r a r e  e  d i  s t a r e  i n s i e m e.

I l  C U G ,  i n  q u e s t o  c o n t e s t o,  p u ò  e s s e r e  i l  p r o m o t o r e  d i  u n a  fo r m a z i o n e  c h e  n o n
s i  l i m i t a  a  t r a s m e t t e r e  n o z i o n i ,  m a  g e n e r a  c o n s a p e v o l e z z a  e  r e s p o n s a b i l i t à
c o n d i v i s a ,  s t i m o l a n d o  i  v e r t i c i  e  t u t t a  l a  s t r u t t u r a  a  m e t t e r e  i n  p r a t i c a
q u o t i d i a n a m e n t e  c o m p o r t a m e n t i  r i s p e t o s i  e  m o n i t o r a n d o  l ’e f f i c a c i a  d e l l e
b u o n e  p r a t i c h e  i n t r o d o t t e.  Pe r c h é  u n’ a z i e n d a  c h e  fo r m a  c o n  a t t e n z i o n e,  a s c o l t a
c o n  r i s p e t t o,  g u i d a  c o n  c o n s a p e v o l e z z a  e  c h e  v e r i f i c a  c o s t a n t e m e n t e  l ’ i m p a t t o
d e l l e  p r o p r i e  a z i o n i ,  è  u n’ a z i e n d a  c h e  c r e s c e  d a v v e r o.

Tr e  a z i o n i  p e r  u n a  l e a d e r s h i p  c o n s a p e v o l e :

1 . A s c o l t a r e  d a v v e r o.  
P r i m a  d i  r i s p o n d e r e,  p r e n d e r s i  u n  m o m e n t o  p e r  a s c o l t a r e  c o n  a t t e n z i o n e,
s o s p e n d e n d o  i l  g i u d i z i o.  L’ a s c o l t o  a u t e n t i c o  è  l a  b a s e  d i  o g n i  c o m u n i c a z i o n e
e f f i c a c e.

2 . Po r t a r e  p r e s e n z a  n e i  m o m e n t i  c h i a v e .
A n c h e  n e i  r i t m i  f r e n e t i c i ,  u n a  b r e v e  p a u s a  c o n s a p e v o l e  ( t r e  r e s p i r i  p r ofo n d i
p r i m a  d i  u n a  r i u n i o n e  o  d i  u n a  d e c i s i o n e  i m p o r t a n t e )  p u ò  c a m b i a r e  i l  t o n o  e  l a
q u a l i t à  d e l  d i a l o g o.

3 . C o l t i v a r e  e m p a t i a  e  r i s p e t t o.
R i c o n o s c e r e  c h e  o g n i  p e r s o n a  v i v e  e s p e r i e n z e  d i v e r s e,  c o n  s e n s i b i l i t à  e  b i s o g n i
p r o p r i .  L a  l e a d e r s h i p  e m p a t i c a  n o n  è  d e b o l e z z a ,  m a  fo r z a  c h e  c o s t r u i s c e
f i d u c i a .



      Ap p r ofo n d i m e n t i  s c i e n t i f i c i  c o n  l i n k  a g l i  s t u d i :

M B S R  a t  Wo r k  -  Un o  s t u d i o  q u a l i t a t i v o  c h e  e s p l o r a  c o m e  i l  p r o g r a m m a
M B S R  ( M i n d f u l n e s s -B a s e d  S t r e s s  Re d u c t i o n )  s i a  p e r c e p i t o  d a i  p a r t e c i p a n t i
i n  u n  c o n t e s t o  l a v o r a t i v o,  e v i d e n z i a n d o  i  b e n e f i c i  p e r s o n a l i  e  l e  s f i d e
n e l l ' i n t e g r a z i o n e  d e l l e  p r a t i c h e  d i  m i n d f u l n e s s  n e l  l a v o r o  q u o t i d i a n o.  a rX i v
Q u a l i f y i n g  a n d  Q u a n t i f y i n g  t h e  B e n e f i t s  o f  M i n d f u l n e s s  P r a c t i c e s  f o r  I T
Wo r k e r s
Un a  r i c e r c a  c h e  a n a l i z z a  g l i  e f fe t t i  d e l l e  p r a t i c h e  d i  m i n d f u l n e s s  s u l
b e n e s s e r e  m e n t a l e  e  s u l l a  p r o d u t t i v i t à  d e i  l a v o r a t o r i  n e l  s e t t o r e  I T,
s u g g e r e n d o  l 'e f f i c a c i a  d e l l a  m i n d f u l n e s s  n e l  m i g l i o r a r e  l a  c o n s a p e v o l e z z a  e
l a  p e r fo r m a n c e.  a rX i v
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Q u a n d o  s i  p a r l a  d i  v i o l e n z a ,  s p e s s o  s i  p e n s a  a  m i n a c c e  e s p l i c i t e,  a g g r e s s i o n i  o
a b u s i  f i s i c i .  E s i s t e  p e r ò  u n a  fo r m a  d i  m a l t r a t t a m e n t o  p i ù  s i l e n z i o s a ,  d i f f i c i l e  d a
r i c o n o s c e r e  e  p e r  q u e s t o  p a r t i c o l a r m e n t e  i n s i d i o s a :  l a  v i o l e n z a  e c o n o m i c a .  

L a  v i o l e n z a  e c o n o m i c a  r a p p r e s e n t a  u n a  fo r m a  p e r v a s i v a  - e  s p e s s o
s o t t o v a l u t a t a -  d i  v i o l e n z a  d i  g e n e r e,  c a p a c e  d i  c o m p r o m e t t e r e  p r ofo n d a m e n t e
l ’ a u t o n o m i a  d e l l e  d o n n e  e  d i  a l i m e n t a r e  d i s u g u a g l i a n z e  s t r u t t u r a l i  d i  l u n g o
p e r i o d o.  Co m e  a c c e n n a t o,  n o n  s i  m a n i fe s t a  a t t r a v e r s o  l ’u s o  d i r e t t o  d e l l a  fo r z a
f i s i c a ,  b e n s ì  t r a m i t e  c o m p o r t a m e n t i  c o e r c i t i v i  e  m a n i p o l a t o r i ,  f i n a l i z z a t i  a l
c o n t r o l l o  d e l l e  r i s o r s e  e c o n o m i c h e  e  a l l a  l i m i t a z i o n e  —  o  a l l ’e l i m i n a z i o n e  —
d e l l ’ i n d i p e n d e n z a  e c o n o m i c a  d e l l a  v i t t i m a .

LA VIOLENZA ECONOMICA, UN FENOMENO SOMMERSO

L e  c o n d o t t e  c h e  c o n f i g u r a n o  l a  v i o l e n z a  e c o n o m i c a  p o s s o n o  a s s u m e r e  m o l t e
fo r m e :  d a l  c o n t r o l l o  d e l l ’ a c c e s s o  a l  d e n a r o,  a l l a  g e s t i o n e  u n i l a t e r a l e  d e l l e
s p e s e,  a l l ’ i m p e d i m e n t o  d i  s v o l g i m e n t o  d i  a t t i v i t à  l a v o r a t i v a  f i n o
a l l ’ i n t e s t a z i o n e  f i t t i z i a  d i  b e n i  o  d e b i t i .  

È  u n a  v i o l e n z a  p a r t i c o l a r m e n t e  s u b d o l a  p e r c h é  n o n  s i  p r e s e n t a  d a  s o l a  m a  s i
i n t r e c c i a  c o n  a l t r e  fo r m e  d i  a b u s o  p s i c o l o g i c o,  a f fe t t i v o  o  v e r b a l e,  c r e a n d o  u n a
c o n d i z i o n e  d i  d i p e n d e n z a  t a l e  p e r  c u i  l a  c a p a c i t à  d e l l e  v i t t i m e  d i  s o t t r a r s i  a
r e l a z i o n i  d i  q u e s t o  t i p o  e  a  r i c o s t r u i r e  u n  p e r c o r s o  a u t o n o m o  d i  v i t a ,  r i s u l t a n o
d r a s t i c a m e n t e  r i d o t t e.  



L a  s p e c i f i c i t à  d e l l a  v i o l e n z a  e c o n o m i c a  r i s i e d e  n e l  s u o  c a r a t t e r e  p o c o  v i s i b i l e :
s p e s s o  n o r m a l i z z a t a  a l l ’ i n t e r n o  d e l l e  r e l a z i o n i  i n t i m e  e  p r i v a  d i  s e g n a l i
i m m e d i a t a m e n t e  r i c o n o s c i b i l i ,  p o r t a  c o n  s é  c o n s e g u e n z e  r i l e v a n t i  p e r c h é  l a
p r i v a z i o n e  d e l l ’ a u t o n o m i a  e c o n o m i c a  i n c i d e  s u l l a  c a p a c i t à  d e c i s i o n a l e ,
s u l l ’a u t o s t i m a  e  s u l l a  p o s s i b i l i t à  c o n c r e t a  d i  i n t e r r o m p e r e  l a  s i t u a z i o n e  d i  a b u s o .  

I  d a t i  d i s p o n i b i l i  e v i d e n z i a n o  u n a  d i f f u s i o n e  a l l a r m a n t e  d e l  fe n o m e n o :  a  l i v e l l o
g l o b a l e,  c i r c a  u n a  d o n n a  s u  t r e  s p e r i m e n t a  n e l  c o r s o  d e l l a  v i t a  v i o l e n z a  f i s i c a
e / o  s e s s u a l e  e  s t u d i  r e c e n t i  i n d i c a n o  c h e  t r a  i l  9 0 %  e  i l  9 9 %  d e l l e  v i t t i m e  d i
v i o l e n z a  n e l l e  r e l a z i o n i  i n t i m e,  è  e s p o s t o  a  p r a t i c h e  d i  s f r u t t a m e n t o  e c o n o m i c o,
s a b o t a g g i o  d e l l e  r i s o r s e  e  c o n t r o l l o  f i n a n z i a r i o,  a  d i m o s t r a z i o n e  d e l  r u o l o
c e n t r a l e  d e l l a  d i m e n s i o n e  e c o n o m i c a  n e i  m e c c a n i s m i  d i  a b u s o.  

No n o s t a n t e  q u e s t a  e l e v a t a  p r e v a l e n z a ,  l a  v i o l e n z a  e c o n o m i c a  è  s t a t a  a  l u n g o
m a r g i n a l i z z a t a  n e l  d i b a t t i t o  s c i e n t i f i c o  e  n e l l e  p o l i t i c h e  d i  c o n t r a s t o,  o s c u r a t a
d a  u n a  c o n c e z i o n e  d i  v i o l e n z a  d i  g e n e r e  p r e v a l e n t e m e n t e  i n c e n t r a t a  s u  a s p e t t i
f i s i c i  e  s e s s u a l i :  c i ò  è  a v v e n u t o  n o n o s t a n t e  l e  e v i d e n z e  d i m o s t r i n o  c o m e  e s s a
c o e s i s t a  c o n  fo r m e  d i  v i o l e n z a  f i s i c a ,  s e s s u a l e  o  p s i c o l o g i c a ,  f u n g e n d o  d a
s t r u m e n t o  e s s e n z i a l e  d i  c o n t r o l l o  e  d i  p e r p e t u a z i o n e  d e l l ’ i n s i c u r e z z a
e c o n o m i c a .   D a l  p u n t o  d i  v i s t a  g i u r i d i c o,  l a  v i o l e n z a  e c o n o m i c a  n o n  è  p r e v i s t a
c o m e  r e a t o  a u t o n o m o.  Q u e s t o,  p e r ò,  n o n  s i g n i f i c a  c h e  s i a  p r i v a  d i  q u a l s i a s i
fo r m a  d i  t u t e l a :  a l  c o n t r a r i o,  q u a n d o  i l  c o n t r o l l o  e c o n o m i c o  h a  i l  c a r a t t e r e  d e l l a
s i s t e m a t i c i t à  e d  è  f i n a l i z z a t o  a l l a  s o p r a f f a z i o n e ,  p u ò  i n t e g r a r e  r e a t i  d i v e r s i ,
t r a  c u i  i  m a l t r a t t a m e n t i  i n  a m b i t o  f a m i l i a r e,  l a  v i o l e n z a  p r i v a t a ,
l ’ a p p r o p r i a z i o n e  i n d e b i t a  o  l ’e s t o r s i o n e.  

L a  g i u r i s p r u d e n z a  i n  q u e s t o  s e n s o  s i  s t a  m u o v e n d o,  r i c o n o s c e n d o  s e m p r e  p i ù
c h i a r a m e n t e  c h e  i l  d e n a r o  p u ò  d i v e n t a r e  u n o  s t r u m e n t o  d i  v i o l e n z a .  No n
s e r v o n o  p e r c o s s e  p e r c h é  s i  c o n f i g u r i  u n  a b u s o  o  u n  r e a t o :  è  s u f f i c i e n t e  u n a
c o n d o t t a  r e i t e r a t a  c h e  l i m i t i  l a  l i b e r t à  e  l a  c a p a c i t à  d i  a u t o d e t e r m i n a z i o n e
d e l l a  v i t t i m a .  
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