
 

 

 

 

 

  



 

PORTI INCLUSIVI DEL MEDITERRANEO - Strategie per la Parità di 

Genere nel Sistema Portuale 
 

Livorno, 7 Ottobre 2025  
 

Promossa da Autorità di Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale (AdSP MTS) 

In occasione degli Italian Port Days  

 

INTRODUZIONE 

Introduzione  

L’Autorità di Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale (AdSP MTS) ha intrapreso un percorso 

concreto e strutturato per integrare la parità di genere nella propria strategia organizzativa, 

gestionale e territoriale. 

Nel marzo 2025, l’AdSP MTS è divenuta la prima Autorità portuale italiana ad ottenere la 

certificazione UNI/PdR 125:2022 sulla parità di genere, un riconoscimento che non rappresenta un 

semplice traguardo simbolico, ma si fonda su strumenti concreti e misurabili: mappatura del gap 

retributivo, regolamento interno contro le discriminazioni, piattaforma di welfare con focus su 

caregiving e conciliazione vita-lavoro, mentoring e sviluppo della leadership femminile. 

Queste misure sono il frutto di un cambiamento culturale profondo e dell’elaborazione di una visione 

integrata che tiene insieme transizione ecologica, innovazione organizzativa e giustizia sociale. Il 

programma “Blue Women”, ad esempio, rappresenta oggi un pilastro trasversale dell’azione 

dell’AdSP MTS, connettendo inclusione di genere e sviluppo della Blue Economy e promuovendo il 

ruolo delle donne come motore di innovazione nei settori marittimo-portuali, dell’energia, della 

logistica e della formazione tecnica. 

Anche a livello europeo, l’Autorità ha rafforzato il proprio posizionamento internazionale 

partecipando agli European Maritime Days 2025 a Cork con lo stand “Blue Women” e un intervento 

dedicato alla parità nei porti. 

Queste iniziative hanno un obiettivo chiaro: rendere il porto di Livorno — e più in generale il sistema 

portuale dell’Alto Tirreno — un laboratorio avanzato per politiche di inclusione e parità, capace di 

porsi come riferimento a livello nazionale e di attivare relazioni stabili con altri porti del 

Mediterraneo e d’Europa. 

In questo quadro si inserisce la conferenza “Porti Inclusivi del Mediterraneo” del 7 ottobre 2025, 

che si propone due obiettivi ambiziosi e collegati tra loro: 

• Lancio pubblico del processo partecipativo per la costruzione del “Patto di Parità del Porto 

di Livorno e del Sistema Portuale AdSP MTS”, uno strumento concreto per rafforzare la 



 
governance inclusiva e le pari opportunità tramite un percorso condiviso con le parti sociali, 

terminalistiche ed imprenditoriali; 

• Presentazione della proposta di progetto europeo dedicato alla creazione di una rete 

mediterranea di porti impegnati su certificazione e politiche di gender equity, per 

promuovere l’armonizzazione, lo scambio di buone pratiche e lo sviluppo di strumenti digitali 

comuni. 

L’articolazione della giornata guiderà i partecipanti attraverso una successione di panel che 

affronteranno: 

o Il valore strategico della certificazione di genere come leva di competitività e sostenibilità. 

o Le esperienze concrete a livello nazionale ed europeo. 

o I contenuti e la roadmap del Patto di Parità. 

o La presentazione del progetto europeo. 

Sarà anche l’occasione per lanciare la proposta di trasformare “Porti Inclusivi del Mediterraneo” 

in un forum biennale itinerante, ospitato ogni due anni nei porti che aderiranno al Patto e alla rete 

europea, così da monitorare i progressi e aggiornare impegni e strumenti operativi. 

 

  



 

STRUTTURA DELL’EVENTO 

Data: 7 Ottobre 2025 

Luogo: Palazzo del Portuale, Via San Giovanni, 13 – 57123, Livorno

 
08:30 -09:00 - Welcome coffee e registrazioni partecipanti  

 

09:00-09:30 - Apertura Istituzionale 

Porti inclusivi: il valore della parità di genere come leva di sviluppo 

Il panel di apertura introduce i lavori della conferenza e definisce il quadro istituzionale e politico 

che sostiene l’impegno per la parità di genere come leva di sviluppo strategico, sostenibile e 

competitivo. Il Commissario dell’AdSP MTS insieme a rappresentanti del Governo apriranno la 

riflessione sul ruolo che i porti possono e devono assumere per promuovere l’inclusione e innovare 

le proprie comunità, imprese e territori. 

Introduce: Dott.ssa Antonella Querci - Dirigente Sviluppo, Programmi Europei e Innovazione AdSP-

MTS e Presidente del Comitato Unico di Garanzia 

Modera: Dott. Marco Casale - Responsabile Stampa e Comunicazione, Autorità di Sistema portuale 

del Mar Tirreno Settentrionale 

Relatori: 

• Avv. Davide Gariglio – Commissario straordinario, Autorità di Sistema portuale del Mar 

Tirreno Settentrionale  

• Dott.ssa Ilaria Antonini – Consigliera PCM, Capo di Gabinetto del Ministero per la famiglia, 

la natalità e le pari opportunità (tbc) 

• Dott.ssa Maria Grazia Maestrelli – Consigliera regionale di parità, Regione Toscana  

• Dott. Luca Salvetti – Sindaco di Livorno 

 

  9:30 – 10:45 - PANEL 1 

Certificazione di genere nei porti: esperienze, vantaggi e opportunità 

Un panel tecnico-operativo che racconta il percorso compiuto dall’AdSP MTS per ottenere la 

certificazione UNI/PdR 125:2022 e approfondisce i vantaggi concreti che questa può offrire non solo 

alle autorità portuali, ma anche a terminalisti, imprese logistiche e operatori portuali. Saranno 

illustrate le esperienze locali e nazionali, la situazione attuale e le opportunità future per favorire 

un’adesione più ampia e diffusa del tessuto produttivo portuale e della pubblica amministrazione 

alla cultura della certificazione.  

 



 
Introduce e modera: Dott.ssa Paola Rocchi – Senior partner GreenGo SB  

Relatori: 

• Avv. Antonella Ninci - Presidente della Rete Nazionale dei CUG 

• Dott.ssa Tiziana Murgia - Responsabile della prevenzione della corruzione Assoporti  

• Prof.ssa Elettra Stradella – Professoressa associata di “Diritto pubblico comparato, Diritto e 

genere e European Law & Gender” presso Università degli studi di Pisa, e titolare della 

Cattedra Jean Monnet “European Women’s Law and Gender” 

 

  10:45-12:00 - PANEL 2  

Shaping Gender Equality in Europe: Strategie, Risultati e Prospettive 

Il Panel 2 ha l’obiettivo di offrire una visione integrata sulle politiche di parità di genere a livello 

europeo e sulla loro applicazione concreta nel settore portuale e marittimo, con un focus specifico 

sull’area mediterranea. La sessione ospiterà rappresentanti istituzionali e attori strategici europei, 

che illustreranno strategie, risultati e prospettive dell’azione UE per la promozione dell’uguaglianza 

di genere nei diversi settori socio-economici, con particolare attenzione al ruolo delle reti di 

cooperazione internazionale, delle politiche marittime integrate e della governance di genere. 

Introduce e modera: Dott. Francescalberto De Bari - Responsabile Area Innovazione, Programmi UE 

e Transizione Ecologica, AdSP MTS 

Relatori: 

• Dott. Antonio Borriello - Rappresentante EU Blue Economy Observatory (online) 

• Dott. Leonardo Manzari – Rappresentante National Hub for Italy per WESTMED (online) 

• Dott.ssa Isabelle Ryckbost – Segretario generale, European Sea Ports Organisation (ESPO) – 

(video messaggio) 

• Dott.ssa Manuela Scarsi - Responsabile Ufficio Progetti Europei, Autorità di Sistema portuale 

del Mar Tirreno Settentrionale 

 

  12:00-13:45 - PANEL 3 

Parità di Genere tra Territorio e Istituzioni: Prospettive e Sfide Condivise 

Un panel dedicato a esplorare come le politiche per l’uguaglianza di genere si declinano a livello 

nazionale e locale, tra visioni strategiche e concrete difficoltà operative. Le/I relatrici/relatori 

discuteranno delle criticità ancora presenti nei contesti territoriali, della necessità di costruire reti 

istituzionali efficaci e dell’importanza di un approccio partecipativo e multilivello. 

 

 



 
 

Introduce e modera: Dott.ssa Antonella Querci - Dirigente Sviluppo, Programmi Europei e 

Innovazione AdSP-MTS e Presidente del Comitato Unico di Garanzia 

Relatori: 

• Dott.ssa Cristina Arba – Coordinatrice Donne, Nuovi diritti e dipendenze, CGIL Toscana 

• Dott.ssa Angela Settembrini - Coordinatrice Parità di genere, Cisl Toscana 

• Dott. Alessandro Ferrari – Direttore Assiterminal 

• Avv. Luca Brandimarte – Responsabile Ports, Logistics & Competition, Assarmatori  

• Dott. Andrea Cappa – Direttore generale, Confetra  

 

            13:45-15:00 Networking lunch  

 


