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Welfare aziendale: un'evoluzione 

necessaria per un ambiente di 

lavoro più equo e inclusivo 
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Benessere psicofisico e salute mentale 
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Flessibilità e conciliazione vita-lavoro 
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Sostenibilità e responsabilità sociale 
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Inclusione e diversity management 

                                

    '           è                        

    w                                

                                      

                                   , 

                                        

       h                       h  

                                    

                                           

                                         

       ,                h              

              

Formazione continua e sviluppo delle 

competenze 
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Supporto alla famiglia e alle nuove 

esigenze sociali 
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I benefici del welfare aziendale  
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Le prospettive future del welfare 

aziendale 
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Per La Redazione CUG 

A. Querci 



 

Bimestrale CUG  FEBBRAIO MARZO 2025 

5 
 

Innovazione e Benessere nel Porto: 

Il Nuovo Piano di Welfare del CUG 

dell'AdSP MTS 
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Proposta CUG ADSP MTS 

Piano WALFARE Aziendale 

 

Misure del Comitato Unico di 
Garanzia (CUG) dell'AdSP MTS da 
Proporre per il Piano di Welfare 

Aziendale 

Premessa 

Il Comitato Unico di Garanzia (CUG) 
    ’                                 Mar 
Tirreno Settentrionale (AdSP MTS) ha il 
                       ’           ,    
benessere lavorativo e la parità di 
genere, contribuendo a migliorare la 
produttività e il clima aziendale. In 
  ’                                       
umane e di aderenza alle direttive 
normative nazionali ed europee, 
            ’                            
misure innovative e concretamente 
applicabili nel Piano di Welfare 
Aziendale per il primo anno di attività. 

Questo documento intende essere un 
modello pionieristico anche a livello 
nazionale, rappresentando una guida per 
altre Autorità Portuali e un punto di 
riferimento per Assoporti. 

Proposte di Misure di Welfare 
Aziendale 

1. Introduzione di un Sistema di 
Permessi Flessibili per il Work-Life 
Balance 

Obiettivo:             ’                    
lavorativa e familiare, aumentando la 
soddisfazione e la produttività del 
personale. 

• Misura proposta: Flessibilità 
    ’                 (    
ingresso/uscita posticipata o 
anticipata) e introduzione di 
permessi retribuiti per esigenze 
familiari straordinarie. 

• Riferimenti normativi: Decreto 
Legislativo n. 81/2015 sul lavoro 
agile e D.Lgs. n. 151/2001 sulla 
tutela della maternità e della 
paternità. 

• Impatto: Riduzione dello stress 
lavorativo, aumento della 
produttività (+10% stimato) e 
minore assenteismo (-15% 
stimato). 

Dati Analitici: 

• Secondo un'indagine di SWG 
Zurich, il 50% degli HR manager 
indica un aumento della 
produttività come primo effetto 
delle iniziative di welfare, mentre 
oltre il 33% rileva un 
miglioramento del clima 
aziendale.  

Best Practice: 

• Il Porto di Rotterdam ha 
implementato orari di lavoro 
flessibili, registrando una 
riduzione dell'assenteismo del 
20% e un incremento della 
produttività del 15%. 

2. Voucher per Servizi di Cura e 
Supporto Familiare 

Obiettivo: Supportare le lavoratrici e i 
lavoratori con responsabilità di cura 
verso figli minori o familiari anziani/non 
autosufficienti. 

• Misura proposta: Assegnazione di 
voucher per asili nido, babysitter 
o servizi di assistenza domiciliare. 
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• Riferimenti normativi: Legge n. 
53/2000 per il sostegno della 
genitorialità. 

• Costi: Budget iniziale stimato: 
€50 000      (                 
30% del personale con necessità). 

• Benefici: Miglioramento della 
qualità della vita, maggiore 
engagement dei dipendenti. 

Dati Analitici: 

• Il Rapporto Welfare Index PMI 
2024 evidenzia che il 75% delle 
PMI italiane ha superato il livello 
medio di welfare aziendale, con 
un impatto positivo sul benessere 
dei dipendenti.  

Best Practice: 

• Il Porto di Barcellona offre 
voucher per servizi di assistenza 
familiare, migliorando la 
soddisfazione dei dipendenti e 
riducendo il turnover del 10%. 

3. Creazione di un Fondo per la 
Formazione Continua e Leadership 
Femminile 

Obiettivo: Potenziare le competenze 
delle donne in ruoli tecnici e di 
       h  ,            ’       
professionale. 

• Misura proposta: Corsi di 
formazione su soft skills, 
digitalizzazione e gestione di 
progetti, con borse di studio per 
lavoratrici. 

• Riferimenti normativi: Strategia 
Nazionale per la Parità di Genere 
2021-2026. 

• Impatto: Aumento del numero di 
donne in posizioni di leadership 
(+20% previsto in 3 anni). 

Dati Analitici: 

• Le imprese con un livello elevato 
di welfare aziendale hanno 
registrato un aumento dell'utile 
del 6,7%, rispetto al 3,7% delle 
aziende con livello base.  

Best Practice: 

• Il Porto di Anversa ha istituito 
programmi di mentoring per le 
donne, aumentando la presenza 
femminile in posizioni di 
leadership del 25% in tre anni. 

4. Spazi di Lavoro Inclusivi e 
Accessibili 

Obiettivo: Garantire pari opportunità a 
lavoratori con disabilità, migliorando 
 ’                                      
ambienti lavorativi. 

• Misura proposta: Adeguamento 
strutturale degli edifici (es. 
ascensori, rampe, segnaletica in 
Braille) e formazione del 
personale sulla diversità. 

• Riferimenti normativi: Legge n. 
68/1999 per il diritto al lavoro 
delle persone con disabilità..  

Benefici: Aumento della resilienza 
individuale e diminuzione del 
turnover. 

Dati Analitici: 

• Il welfare aziendale contribuisce 
   ’                          
fatturato; le imprese con un livello 
elevato di welfare mostrano una 
crescita del fatturato del 46,5%.  

Best Practice: 

• Il Porto di Amburgo ha reso gli 
spazi di lavoro più accessibili, 
ottenendo un incremento della 



 

Bimestrale CUG  FEBBRAIO MARZO 2025 

8 
 

produttività del 12% tra i 
dipendenti con disabilità. 

5. Supporto Psicologico e 
Benessere Emotivo 

Obiettivo: Offrire strumenti di supporto 
per affrontare stress e difficoltà 
personali o professionali. 

• Misura proposta: Servizi di 
counseling aziendale e 
promozione del benessere 
psicologico tramite incontri 
periodici. 

• Riferimenti normativi: Art. 2087 
del Codice Civile sulla tutela del 
lavoratore. 

• Costi  €25 000          
 ’                                  
counseling interno. 

Dati Analitici: 

• Investire in programmi di 
supporto psicologico può portare 
a un ritorno sull'investimento fino 
a quattro volte, migliorando la 
capacità lavorativa e riducendo i 
costi sanitari.  

Best Practice: 

• Il Porto di Göteborg ha 
implementato servizi di supporto 
psicologico, riducendo 
l'assenteismo per motivi di salute 
mentale del 30%. 

6.  Premi di Produttività Legati alla 
Parità di Genere 

Obiettivo: Incentivare comportamenti 
virtuosi in materia di parità e inclusione. 

• Misura proposta: Bonus annuali 
per team che dimostrano buone 
pratiche di inclusione e rispetto 
delle pari opportunità. 

• Riferimenti normativi: Decreto 
Interministeriale 25 giugno 2016 
sui premi di produttività. 

• Impatto: Miglioramento del 
morale aziendale e maggiore 
adesione ai valori istituzionali. 

7. Iniziative di Sensibilizzazione e 
Comunicazione 

Obiettivo: Promuovere una cultura 
aziendale inclusiva e rispettosa delle 
diversità. 

• Misura proposta: Workshop, eventi 
e campagne di sensibilizzazione 
su parità di genere, inclusione e 
lotta alle discriminazioni. 

• Benefici: Rafforzamento 
    ’                  ,              
livello locale e nazionale. 

Dati Analitici: 

• Il 68,4% delle PMI italiane ha 
raggiunto un livello almeno medio 
di welfare aziendale, evidenziando 
l'importanza di una cultura 
inclusiva.  

Best Practice: 

• Il Porto di Lisbona organizza 
regolarmente workshop sulla 
diversità, migliorando il clima 
aziendale e riducendo i conflitti 
interni del 20%. 

8. Congedo "Parità di Genere" 

Proposta: Introdurre un congedo 
obbligatorio e retribuito per i padri (o 
partner) non inferiore a 30 giorni, al fine 
di promuovere un'equa divisione delle 
responsabilità genitoriali. 

• Benefici: 
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o Aumento dell'equità di 
genere nella gestione 
familiare. 

o Riduzione del rischio di 
discriminazione verso le 
donne in età fertile. 

• Riferimento normativo: Direttiva 
 E 201  115      ’               
vita professionale e vita familiare. 

9. Congedo "Adattivo" per Famiglie 
Monogenitoriali 

Proposta: Offrire congedi parentali 
raddoppiati per i genitori single, 
permettendo loro di gestire in autonomia 
le esigenze familiari. 

• Benefici: 
o Supporto concreto a una 

categoria spesso in 
difficoltà. 

o Riduzione dello stress per i 
genitori senza un partner di 
supporto. 

10. Congedo per Famiglie 
Arcobaleno 

Proposta: Garantire pieno accesso ai 
congedi parentali per genitori dello 
stesso sesso o di genere diverso, con 
particolare attenzione alla parità di 
trattamento      ’            

Benefici: 

o Inclusione delle famiglie 
arcobaleno nel welfare 
aziendale. 

o Miglioramento della 
reputazione aziendale 
come datore di lavoro 
inclusivo. 

 

12. Congedo di Inserimento 
Scolastico 

Proposta: Offrire ai genitori un congedo 
retribuito di 3-5 giorni all'anno per 
accompagnare il figlio nei primi giorni di 
scuola o per gestire periodi di 
adattamento. 

• Benefici: 
o Semplifica la gestione delle 

esigenze familiari durante 
momenti cruciali. 

o Aumenta il senso di 
sicurezza e supporto da 
          ’         

13. Congedo per Attività 

Extracurriculari 

Proposta: Offrire un congedo annuale 
retribuito di 1-2 giorni per consentire ai 
genitori di partecipare a eventi scolastici 
o sportivi importanti dei figli. 

• Benefici: 
o Rafforzamento del legame 

familiare. 
o Valorizzazione del ruolo 

genitoriale senza 
penalizzazioni sul lavoro. 
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Proiezione dei Costi: 

o Per una valutazione iniziale 
sui costi (autorità portuale 
di 190 persone): 

▪ Voucher per Servizi 
di Cura: 
€50 000      
(copertura per circa 
60 persone). 

▪ Supporto 
Psicologico: 
€20 000-
25.000/anno per 
counseling interno o 
partnership con enti 
esterni. 

▪ Premi di Produttività: 
€30 000-
40.000/anno (ipotesi 
            €1 000 
per 30-40 persone). 

▪ Congedi Retribuiti: Il 
costo dipenderà dal 
numero di giorni 
extra e dalla media 
delle retribuzioni. 

Impatto e KPI: 

o Suggeriamo indicatori di 
performance (KPI) per 
monitorare il successo 
delle iniziative: 

▪ Riduzione 
    ’             

▪ Aumento del tasso di 
soddisfazione del 
personale (survey 
interna). 

▪ Numero di 
dipendenti che 
beneficiano di 
ciascuna misura 

 

 

Valutazione Complessiva 

Queste proposte sono allineate ai 
                                    ’     
MTS e possono essere sostenute grazie a 
un approccio bilanciato tra benefici 
aziendali e costi. Investire in un welfare 
inclusivo non solo migliora il benessere 
dei dipendenti ma genera un ritorno 
positivo in termini di produttività e 
reputazione istituzionale. 

Il presente documento rappresenta un 
primo passo per rendere il CUG 
    ’                                   
livello nazionale. Il lavoro svolto in 
questa direzione non solo contribuirà al 
miglioramento del clima aziendale 
       ,                 ’         di 
Sistema Portuale MTS come esempio 
virtuoso di sostenibilità sociale e 
innovazione. 
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Un Passo Avanti per la Sicurezza: la 

ADSP MTS Lancia il Primo Piano 

Antiviolenza in Italia nel nostro settore 
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Riforma della Legge 84/94: Verso 
una Portualità Inclusiva e 
Innovativa 

 

L'attuale panorama legislativo portuale 

italiano, regolato dalla legge 84/94, si 

trova di fronte a una svolta cruciale: la 

necessità di integrare l'equità di genere 

nelle sue strutture decisionali. Questa 

riforma non rappresenta solo un 

adeguamento ai principi di giustizia 

sociale, ma un passo verso l'innovazione 

e la competitività nel contesto globale 

del settore marittimo. 

L'Impatto dell'Inclusione Femminile nei 

Porti Europei 

Guardando ai porti di Rotterdam e Los 

Angeles, vediamo che le quote di genere 

non sono un mero esercizio di equità, ma 

strumenti di crescita strategica. Questi 

porti hanno adottato politiche volte a 

valorizzare il talento femminile in tutti i 

livelli organizzativi, trasformando la 

diversità in un motore di innovazione e 

performance . In Europa, la legislazione 

antidiscriminatoria ha posto le basi per 

un ambiente lavorativo più equo e 

inclusivo. Norme contro la 

discriminazione di genere nelle 

assunzioni, promozioni, e retribuzioni, 

nonché supporto per l'equilibrio vita-

lavoro, rappresentano un esempio da 

seguire per una riforma efficace della 

legge 84/94 

Le Quote di Genere: Una Necessità 

Temporanea ma Strategica 

Le quote di genere vengono spesso 

fraintese come una forzatura che mina il 

merito, ma in realtà, servono a 

correggere storici squilibri. 

Implementate come misure provvisorie 

con revisioni periodiche, possono 

garantire che talenti femminili altamente 

qualificati non vengano esclusi a causa di 

pregiudizi radicati. Esse rappresentano 

un ponte verso un'equità organica e 

sostenibile, mentre il settore si adatta a 

una cultura più inclusiva.     I dati 

dimostrano che, nonostante i progressi 

tecnologici abbiano ridotto la necessità 

di forza fisica nei porti, la presenza 

femminile rimane significativamente 

bassa. Questo evidenzia una barriera 

culturale persistente che le quote 

mirano a smantellare, accelerando il 

processo di inclusione. Porti che hanno 

adottato quote di genere riferiscono non 

solo un aumento della presenza 

femminile, ma anche miglioramenti nella 

qualità delle decisioni e nell'ambiente 

lavorativo. Questi esempi internazionali 

servono da faro per mostrare come le 

politiche inclusive possano portare a un 

circolo virtuoso di crescita e 

innovazione. 
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Contro il Mito del Merito: Una Nuova 

Prospettiva 

È cruciale sfidare l'idea che le quote di 

genere minino il merito. In realtà, 

ampliano la base da cui attingere 

talento, promuovendo una selezione più 

ampia e meno vincolata da pregiudizi 

inconsci, arricchendo così il merito 

stesso all'interno delle organizzazioni 

portuali. Integrare le quote di genere 

nella riforma della legge 84/94 non è 

solo un atto di giustizia sociale, ma una 

strategia per alimentare l'innovazione e 

la competitività dei porti italiani. Un 

approccio progressista e aperto alle 

dinamiche globali di inclusione può 

trasformare i porti italiani in leader di un 

futuro sostenibile e equo nel settore 

marittimo. Questa riforma, dunque, 

rappresenta un investimento nel capitale 

umano che definirà il successo dei porti 

nel XXI secolo, facendo dell'Italia un 

esempio di eccellenza e di responsabilità 

sociale a livello internazionale. 

A. Querci Presidente CUG ADSP MTS 
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Intervento del SG Matteo Paroli alla 

giornata di consultazione degli  

Stakeholders per la Gender Certification 


